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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Актуальность разработки программы наставничества 

Программа наставничества МАОУ Боровская СОШ создана в целях решения задач 

национального проекта «Образование» по внедрению целевой модели наставничества во 

всех образовательных организациях Российской Федерации. 

Реализация Программы опирается на нормативно-правовую базу Российской Федерации: 

• Конституция Российской Федерации; 

• Гражданский кодекс Российской Федерации; 

• Трудовой кодекс Российской Федерации; 

• Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»; 

• Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» 

(утверждена Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 №1642); 

• Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года №599 «О мерах по 

реализации государственной политики в области образования и науки»; 

• Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 

года»; 

• Паспорт национального проекта «Образование» (утв. президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол 

от 24.12.2018 N 16);  

• Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период 

до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации 

от 29 ноября 2014 г. № 2403-Р; 

• Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в 

том числе с применением лучших практик обмена опытом» и в целях реализации в 

образовательной организации      региональных      проектов      национального      

проекта «Образование»: «Современная школа»; «Молодые профессионалы 

(Повышение конкурентоспособности профессионального образования)»; «Учитель 

будущего». 

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности Наставников с 

Наставляемыми лицами на уровне образовательной организации.  

Программа наставничества МАОУ Боровской СОШ (далее – Программа) отражает 

комплекс мероприятий и формирующих их действий, направленный на организацию 

взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных формах для получения 

ожидаемых результатов. 

Целью наставничества является успешное закрепление на месте работы 

молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала, а также создание 

комфортной профессиональной среды при переходе на новую специализацию внутри 

образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические 

задачи. 

Основные задачи наставничества: 

1. Ускорить процесс профессионального становления Наставляемого лица. 

2. Использовать эффективные формы повышения профессиональной компетентности и 

профессионального мастерства молодых специалистов, обеспечить информационное 

пространство для самостоятельного овладения профессиональными знаниями и навыками. 

3. Дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу на основе 

выявленных потенциальных возможностей начинающего учителя. 
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4. Повышать профессиональный уровень педагогов с учетом их потребностей, 

затруднений, достижений. 

5. Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности каждого педагога. 

6. Повышать продуктивность работы педагога и результативность образовательной 

деятельности. 

7. Способствовать планированию карьеры молодых специалистов, мотивации к 

повышению квалификационного уровня. 

8. Приобщать молодых специалистов к корпоративной культуре образовательной 

организации, способствовать объединению на основе школьных традиций. 

  

Срок реализации программы 1 год. 

Начало реализации программы наставничества с 1.09.2022 года, срок окончания 1.09 

2023 года.    

 

Применяемые формы наставничества и технологии 

Исходя из образовательных потребностей образовательной организации целевой 

моделью наставничества рассматривается форма наставничества «Учитель – учитель». 

Применяемые в программе элементы технологии: ситуационное наставничество. 

 

Основные виды деятельности: 

1. Диагностика затруднений наставляемого специалиста и выбор форм оказания помощи 

на основе его потребностей. 

2. Посещение уроков наставляемого специалиста и организация взаимопосещений. 

3. Планирование и анализ педагогической деятельности. 

4. Помощь наставляемому специалисту в повышении эффективности организации 

учебно-воспитательной работы. 

5. Ознакомление с основными направлениями и формами активизации познавательной, 

учебно-исследовательской деятельности обучающихся в учебное и во внеучебное 

время. 

6. Привлечение наставляемого специалиста к участию в работе ШкМО учителей школы. 

7. Демонстрация опыта успешной деятельности опытными учителями. 

8. Организация мониторинга деятельности Наставляемого лица. 

 

Формы и методы работы педагога-наставника с наставляемыми: 

 Индивидуальное консультирование. 

 Активные методы (взаимопосещение уроков, собеседование, мастер-классы и т.д.). 

 

Деятельность наставника 

1-й этап – адаптационный. Наставник определяет круг обязанностей и полномочий 

наставляемого специалиста, а также выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы 

выработать программу адаптации. 

2-й этап – основной (тренировочный). Наставник разрабатывает и реализует программу 

адаптации, осуществляет корректировку профессиональных умений наставляемого 

специалиста, помогает ему выстроить собственную программу самосовершенствования. 

3-й этап – контрольно-оценочный. Наставник проверяет уровень профессиональной 

компетентности, определяет степень готовности наставляемого специалиста к выполнению 

своих функциональных обязанностей. 

  

Принципы наставничества 

Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи, склонный к активной 

общественной работе. Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными 
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навыками. Основные принципы наставника, способствующие организации эффективного 

сотрудничества и реализации всех задач программы наставничества: 

1. Принятие  

2. Умение слушать  

3. Умение слышать  

4. Умение задавать вопросы  

5. Равенство  

6. Честность и открытость  

7. Надежность  

8. Последовательность  

 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

1. Включенность молодых специалистов и новых педагогов в педагогическую  

работу и культурную жизнь образовательной организации. 

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного творческого и 

педагогического потенциала. 

3. Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и улучшение  

психоэмоционального состояния специалистов. 

4. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами. 

5. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста и т. д.). 

 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

 

Основные участники программы и их функции: 

 Наставляемые 

 Наставники для молодых специалистов 

 Наставники для вновь прибывшего специалиста 

Для реализации поставленных в программе задач наставник выполняет следующую 

функцию: 

Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, что и 

молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку 

преподавания отдельных дисциплин. 

Основное взаимодействие между участниками: «опытный педагог-молодой 

специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым 

специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, 

коммуникационных) и закрепления на месте работы. 

Требования, предъявляемые к наставнику: 

 знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого и вновь 

прибывшего специалиста по занимаемой должности; 

 разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального 

становления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, 

педагогической, методической и профессиональной подготовки по предмету; 

 изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его  

отношение к проведению занятий, коллективу школы, обучающимся и их родителям, 

увлечения, наклонности, круг досугового общения; 

 вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами внутреннего трудового 

распорядка, охраны труда и техники безопасности); 

 проводить необходимое обучение; 
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 контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым 

специалистом учебных занятий и внеклассных мероприятий; 

 разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального 

становления; 

 контролировать работу, оказывать необходимую помощь; 

 оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении 

педагогической профессией, практическими приемами и способами качественного 

проведения занятий, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки; 

 личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни 

коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального 

кругозора; 

 подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста с 

предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста. 

Требования к молодому специалисту: 

 изучать нормативные документы, определяющие структуру, особенности 

деятельности школы и должностные обязанности по занимаемой должности; 

 выполнять план профессионального становления; 

 постоянно работать над повышением профессионального мастерства;  

 овладевать практическими навыками по занимаемой должности; 

 учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить 

свои взаимоотношения с ним; 

 совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

 периодически отчитываться о своей работе перед наставником и руководителем 

методического объединения. 

 

Механизм управления программой наставничества 
Основное взаимодействие между участниками: 

«опытный педагог – молодой специалист», классический вариант поддержки для 

приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков. 

Основными принципами работы с молодыми и вновь прибывшими специалистами 

являются:   

Обязательность - проведение работы с каждым специалистом, приступившим к 

работе в образовательной организации вне зависимости от должности и направления 

деятельности.   

Индивидуальность - выбор форм и видов работы со специалистом, которые 

определяются требованиями должности, рабочим местом в соответствии с уровнем 

профессионального развития.   

Непрерывность - целенаправленный процесс адаптации и развития специалиста 

продолжается на протяжении 3 лет.   

Эффективность - обязательная периодическая оценка результатов адаптации, 

развития специалиста и соответствия форм работы уровню его потенциала. 

 

Оценка результатов программы наставничества молодого специалиста и ее 

эффективности 

 

Контролирует и оценивает работу наставляемых, наставников и всей программы в 

целом заместители директора. Оценка будет происходить в качестве текущего контроля 

и итогового контроля. 

Текущий контроль будет происходить 1 раз в полугодие по итогам составленного 

наставляемыми и наставниками отчета по форме, на заседании ШкМО учителей. 
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Итоговый контроль будет происходить на итоговом методическом объединении 

учителей на основании таблицы результативности программы наставничества за 

истекший год, а также рефлексивного самоанализа наставляемых реализации 

программы наставничества «Учитель - учитель». 

 

Показатели и критерии оценки результативности программы наставничества 

Показатель  

 

 

На дату начала  

действия  

программы 

На дату подведения 

итогов  

реализации программы  

(промежуточных,  

итоговых) 

Наличие мотивированных запросов от представителей образовательной 

организации на работу наставников 

Количество педагогов 

подавших «запрос на  помощь 

наставника» 

  

Количество педагогов,  

подавших запрос на работу в 

наставляемых парах в качестве 

наставляемого 

  

Формирование сообщества наставников по запросам представителей  

образовательной организации 

Количество педагогов,  

прошедших обучение по  

наставничеству 

  

Количество наставников из  

числа педагогов 

  

Результативность взаимодействия наставнических пар 

по модели «учитель-учитель» 

Количество педагогов,  

вошедших в кадровый  

управленческий резерв в  

результате осуществления  

наставничества 

  

Количество педагогов,  

подготовленные в  

результате осуществления  

наставничества к  

руководству проектами  

программы развития 

образовательной  

организации, конкурсными  

(в том числе грантовыми)  

проектами 

  

Количество педагогов,  

подготовленных  

наставниками и  

участвующих в конкурсах  

профессионального  

мастерства 

  

Количество педагогов,    
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сменивших статус с  

наставляемого на наставника 

Вклад организации в развитие региональной практики наставничества 

Количество педагогических  

работников, принявших  

участие в научно-практических 

мероприятиях  

по вопросам наставничества  

в других организациях 

  

Количество представителей  

предприятий,  

предпринимателей, как  

участников наставляемых  

пар организации,  

принявших участие в  

научно-практических  

мероприятиях по вопросам  

наставничества 

  

Количество проведенных  

образовательной  

организацией научно-

практических мероприятий  

по вопросам наставничества 

  

Количество представленных  

практик наставничества,  

прошедших положительную  

профессионально-

общественную экспертизу  

на региональном,  

Всероссийском уровне 

  

 

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ МЕРОПРИЯТИЙ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

Результатом организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности молодых (вновь прибывших) специалистов в педагогическую работу, 

культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных 

силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциалов.  

Педагоги-наставляемые получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации для профессионального становления педагога. 

 

№ 

п/п 

Наименование мероприятия/ виды деятельности по его 

подготовке и организации 

Сроки 

проведения 

Ответственные 

1 -Представление молодых педагогов, заполнение 

информационной карты. 

-Беседа: Традиции школы. Ближайшие и перспективные 

планы школы. 

-Требования к оформлению школьной документации. 

-Закрепление за молодыми специалистами наставников. 

-Определение темы по самообразованию. 

-Практические занятия:  

август-

сентябрь 

Директор 

школы, зам. 

директора, 

руководители 

ШМО, 

наставники 
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Планирование и организация работы по предмету (изучение 

основных тем программ, составление рабочих программ, 

знакомство с УМК, методической литературой, поурочное 

планирование);  

Изучение инструкций: Как вести электронный журнал, 

личные дела обучающихся;  

Выполнение единых требований к ведению тетрадей. 

2 -Организация работы наставников. 

-Составление плана работы молодого специалиста. 

сентябрь  - 

октябрь 

Зам. директора, 

руководители 

ШМО, 

наставники 

3 -Выявление профессиональных затруднений в работе на 

начало года. 

-Семинар классных руководителей 

-Анализ учебно-воспитательной и методической работы 

молодых специалистов 

-Методические разработки: требования к анализу урока и 

деятельности учителя на уроке. Типы, виды, формы урока. 

-Занятие: Работа с школьной документацией; обучение 

составлению отчетности по окончанию четверти; Изучение 

положения о текущем и итоговом контроле за знаниями 

учащихся. 

-Занятие: Современный урок и его организация. 

-Практикум: Знакомство с методикой подготовки учащихся к 

конкурсам, олимпиадам по предмету. 

ноябрь Зам. директора, 

руководители 

ШМО, 

наставники 

4 -Беседа: Организация индивидуальных занятий с 

различными категориями учащихся. Индивидуальный 

подход в организации учебной деятельности. 

Анализ педагогических ситуаций;  

Общая схема анализа причин конфликтных ситуаций; 

Посещение молодым специалистом уроков учителя – 

наставника. 

-Круглый   стол «Основные проблемы  начинающего 

педагога» 

декабрь Зам. директора, 

руководители 

ШМО, 

наставники 

5 Индивидуальная беседа: 

Требования к проверке, учету и оценке знаний учащихся. 

-Практикум: Домашнее задание: как, сколько, когда. 

-Обмен мнениями по теме «Факторы, которые влияют на 

качество преподавания». 

-Анализ учебно-воспитательной и методической работы 

молодых специалистов. 

январь Зам. директора, 

руководители 

ШМО, 

наставники 
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6 Занятие: Формы контроля знаний, как помочь обучающимся 

подготовиться к ВПР и комплексным работам. 

-Посещение уроков, мероприятий, классных часов, мастер-

классов у опытных учителей школы. 

-Посещение уроков молодого учителя с целью выявления 

затруднений, оказания методической помощи. 

-Посещение открытого урока молодого учителя-коллеги с 

целью знакомства с опытом работы. Анализ и самоанализ 

урока. 

-Практикум: «Современные образовательные технологии, их 

использование в учебном процессе» 

февраль Зам. директора, 

руководители 

ШМО, 

наставники 

7 -Анализ педагогических ситуаций. Анализ различных стилей 

педагогического общения (авторитарный, либерально-

попустительский, демократический). 

Преимущества демократического стиля общения.  Структура 

педагогических воздействий (организующее, оценивающее, 

дисциплинирующее). 

-Беседа: Виды контроля, их рациональное использование на 

различных этапах изучения программного материала. 

-Круглый стол «Использование инновационных технологий в 

учебно-воспитательном процессе» (встреча с педагогами-

новаторами). 

-Анализ учебно-воспитательной и  методической  работы 

молодых специалистов. 

март Зам. директора, 

руководители 

ШМО, 

наставники 

8 Неделя молодого педагога. 

-Практическое занятие: Введение в активные методы 

обучения (превращение модели в игру, имитационные игры). 

-Участие молодого специалиста в заседании объединения 

(выступление по теме самообразования). 

-Беседа: Содержание формы и методы работы педагога с 

родителями. 

апрель Зам. директора, 

руководители 

ШМО, 

наставники 

9 Выступление молодого специалиста на ШкМО. 

Методическая выставка достижений учителя. 

-Анкетирование: Профессиональные затруднения.  Степень 

комфортности нахождения в коллективе. 

-Анкетирование: Оценка собственного квалификационного 

уровня молодым учителем и педагогом наставником. 

-Анализ и самоанализ результатов работы всех участников 

программы наставничества. 

май Зам. директора, 

руководители 

ШМО, 

наставники 

10 Подготовка методических рекомендаций в помощь молодому 

специалисту. 

-Посещение и взаимопосещение уроков.  Индивидуальные 

беседы и консультации с молодыми педагогами. 

в течение 

года 

Зам. директора, 

руководители 

ШМО, 

наставники 

11 Оказание социально- психологической помощи молодым 

педагогам 

в течение 

года 

Социально-

психологическая 

служба 

 


